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SO GD&PT PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Truwong THPT Phan Pinh Phing Doc ldp — Tu do — Hanh phic
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Kréng Pic, ngay 30 thdng 12 ndm 2019

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT PHAN PINH PHUNG GIAI POAN 2020 - 2025,
TAM NHIN 2030

A. PHAN MO PAU

Thue hién dudng 161 ddi méi toan dién dit nuée do Pang dé xudng va lanh dao,
kinh té nudc ta da chuyén tir nén kinh té ké hoach hod tap trung sang nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Gido duc nudc ta dd cé su ddi mai, chuyén tir
nén gido duc phuc vu kinh té ké hoach hoa sang nén gido duc van hanh theo nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té. Trong duong
16i phat trién su nghiép gido duc phuc vu coéng nghiép héa, hién dai héa dat nudc,
Pang ta dd xac dinh: Phat trién gido duc phai gin véi nhu cau phat trién kinh té xa
héi ctia ca nudce nodi chung va cua ting vang noéi riéng; Gidao duc la su nghiép cua
toan Pang, ciia Nha nudc va cua toan dan.

Pé thuc hién dudng 16i d6i méi gido duc ciia Pang, Pang va Nha nudc da ban
hanh nhiéu vin ban lién quan dén su nghiép d6i mdi gidao duc Viét Nam. Thuc hién
Ludt stra ddi, b6 sung mot sd diéu cua Ludt Gido duc 2009 (Luat sé 44/2009/QH 12,
ban hanh ngay 25/11/2009); Chi thi 40 cua Ban Bi thu vé xay dung ddi ngii nha
gido va can bo quan ly gido duc; Nghi quyét 37/2004/QH11 cia Qudc hdi; Chi thi
18/2001/CT-TTg ctia Thu twéng Chinh pht vé mdt sé bién phap cap bach xay dung
ddi ngii nha gido cua hé thdng gido duc qudc dan doi hoi cac co sd gidgo duc noi
chung va céc truong THPT noi riéng phai xdy dung ké hoach chién lugc phét trién
cua tung nha truong trong tung thoi ky, tirng giai doan dé dap Gng yéu cau, nhiém

vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.
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Trudng THPT Phan DPinh Phung, Dik Lik duoc thanh lap vao nam 1996 niam
trén dia ban xd Eakly, huyén Krong Pic. Tén goi ban diu la Truong pho théng cép
[I-1II Phan Pinh Phung theo Quyét dinh sé 1116/QD-UB, ngay 13/6/1996 cua
UBND tinh Pk Lék. Trong cong cudc ddi méi nén gido duc Viét Nam, dén nam
2003, nha truong da tach chuyén bd phén cép II, sang co s& moi doi tén thanh
Truong THPT Phan Pinh Phung theo Quyét dinh sé 1042/QD-UB, ngay 15/4/2003
ctia UBND tinh Pik Lak. Trai qua 23 nam hinh thanh va phat trién, Truong THPT
Phan Pinh Phing d4 vuot qua ching duong gian nan, khé khin, nd luc khéng
ngimg dé timg budc khdng dinh vi thé.

Nha trudng quyét tim phan dau nang dan chat luong gido duc & mic cao va bén
ving, luén ludén la mét trong nhimg diém sang vé gido duc toan dién cua huyén
Krong Péc va tinh Pak Lik.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025, tam nhin dén
nam 2030 nhdm xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh xdy dung va phat trién, la co s& quan trong cho céc quyét sach
ciia Hoi ddng trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé cén bd,
gido vién, nhdn vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va té chirc trién khai ké
hoach chién lugc cia Truong THPT Phan Pinh Phung 14 hoat dong c6 y nghia quan
trong, thiét thuc trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé dbi méi gido duc
phé théng. Chién lugc phat trién cta nha truong phi hop véi ngudn luc cia nha
trudng: nhan luc, co s& vat chat, tai chinh, theo kip v&i dinh hudng phat trién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong va dinh ky dugec ra soat, bd sung, diéu chinh. Nha truong
truong thanh gép phan xay dung nganh gidao duc Pak Lik phat trién phu hop véi
yéu céu phéat trién kinh té, xa hoi cua tinh nha, cua dét nude, hoi nhdp vai céc nudc

khu vuc va the gidi.
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B. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG
THPT PHAN PINH PHUNG GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030

I. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Méi truong bén trong

1.1.1. Piém manh:

- D31 ngli can b, gido vién, nhan vién nha truong: 96; trong d6: BGH: 3, gido
vién: 76, nhan vién: 7.

- Chi by Pang truc thugc Huyén ty Krong Pic: c6 40 Pang vién, trong dé ¢6 18
nir (c6 2 nit DTTS).

- Trinh d6 chuyén mén cua can bd, gido vién, nhan vién: 100% dat chuan, trong
d6 6 trén chuén (Thac sy) va ¢6 1 dang hoc thac sy; 46 luot gido vién dugc cong
nhén la gido vién day gioi cép tinh. Dgi ngii gido vién tam huyét voi nghé day hoc,
c6 tinh than trach nhiém, yéu nghé, biét hop tac va gin b6 véi nha trudng mong
mudn nha truong phat trién. Chat lugng chuyén mén va nghiép vu su pham vimg

vang, da s6 dép img dugc yéu cau déi méi gido duc.

TT | T6 chuyén mon | Sé lwong Trinh df Ghi chu
1 | Ngit van 8 | Thac sy, 7 PH 2 luot GVG tinh
2 |Sw¥-GDCD 6 6 PH 4 luot GVG tinh
3 |Pialy 5 5 bH 3 luot GVG tinh
4 | Ngoai ngit (TA) 10 10 BH b li,nh’
9 GV dat chuan C1
5 | Toan - Tin 16 | Thac sy, 15 PH | 7 luot GVG tinh
6 |Ly-CN 9 | Thacsy, 8 PH | 4 luot GVG tinh
7 | Héa hoc 6 6 bH I lugt GVG tinh
8 |Sinh-CN 7 7 bH 3 luot GVG tinh
9 | Thé duc -GDQP 9 9 bH 8 lugt GVG tinh

- Cong téc, to chie quan ly ctia Ban giam hiéu khoa hoc, thiét thuc da xdy dung

dugc phuong hudng, nhiém vu cu thé, chi tiét, kha thi, ¢6 tim nhin khoa hoc, sang
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tao. Ké hoach dai han, trung han, ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chirc tridn khai kiém tra, danh gia sau sat, thyuc chat, khach quan va d6i mai. Puoc
sur tin tudng cao cua can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong. Dam dbi mai,
quyét doan, chiu trach nhiém trudc tap thé vé ké hoach, nhiém vu dugc giao pho va
thuc thi.

- Mot sb két qua du thi cap Tinh ciia GV trong ndm hoc 2018 - 2019:

|
l .
| GVDG cép Tinh SKKN Trinh d6 Thac sy
14 giai 20 giai 4 GV
(2A, 9B, 9C)

- Chét lugng hoc sinh: chét lugng hoc sinh m{ii nhon ngay cang dugc cai thién va
¢6 xu hudéng én dinh. Ti 1& hoc sinh dd tot nghiép cao trén san cua Tinh. Da s6 hoc
sinh chdm ngoan, hiéu hoc, co 16 séng lanh manh, tinh ki luét cao.

+ Téng sb hoc sinh nam hoc 2019 - 2020: 1185, trong do6 hoc sinh DTTS: 198
(nit hoc sinh DTTS: 113).

+ Téng sb 16p: 35 (Khdi 10: 12 16p, Khéi 11: 12 16p; Khoi 12: 11 16p).

+ Pidm xét tuyén dau vao 16p 10 nam hoc 2019 — 2020: 21,0 diém.

+ Xé&p loai hoc luc nam hoc 2018 — 2019 (chua tinh sau thi lai):

Nim Gioi Kha Trung binh Yéu Kém
hoce

stsé|sL| TL |sL| TL |SL | TL | SL | TL |SL | TL
2018 140 12,37 566 50,0 388 34,28 38 3,36 0 0
2019 | 1132

+ Xép loai hanh kiém nam hoc 2018 — 2019 (chua tinh sau rén luyén he):

Nam hoc

PR
Si so

Tot

Kha

Trung binh

A

Yeu

SL

TL

SL

TL

SL

1L

SL

TL

______—_—-————-——____"—__——_—_———'_'—-_——__———_—-_
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20182019 | 1152 | 810 11,55 22l 22,7 63 5,57 2 0,18

+ Thi hoc sinh gioi ndm hoc 2018 —2019:

HSG HSG Tinh HSG Olympic TDTT QP-AN
Quéc gia (van hoa) 10/3
10 giai 23 giai 5 giai 17 giai
0 (1 Nhi,3Ba, 6 |[(8HCV,10HCB,5| (2HCV,2 | (6Nhat,6
KK) HCD) HCB, 1 Nhi, 5 Ba)
HCD)

+ KH-KT cép tinh dat 02 giai (01 Nhi, 01 cdng nhén).

+ Ty 12 d3 thi tét nghiép Quéc gia nam hoc 2018 — 2019: 94,0%, ¢6 ty 1é d6
t6t nghiép Qudc gia trén mit bang chung cua tinh.

+ Ty 1é thi ¢ PH, CD: hon 50%

- Co s vat chat:

+ Tong dién tich duge giao: gén 21.600m” (2,16 ha), binh quan 18,2m*/hoc
sinh.

+ 36 phong hoc (hoc 1 ca).

+ 2 phong thyc hanh mén Tin hoc vai tong s6 50 may vi tinh.

+ 3 phong thi nghiém thuc hanh cdc mén Hoéa hoc, Vat li, Sinh hoc.

+ 1 phong thu vién.

+ 1 phong thiét bi va 01 phong kho.

+ 1 phong Lab hoc mon Tiéng Anh.

+ 4 phong hop t6 bd mon.

+ 1 phong Y té hoc duong.

+ 1 phong Giam thi.

+ Phong phuc vu (lam viéc): 10

Co s& vét chat ngay cang duge cung ¢ va tang cuong dap Umg t6i thiéu yéu

cAu day va hoc trong giai doan hién nay. Canh quan moéi truong ludn xanh, sach,

dep, an toan.
W
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- Thanh tich chinh:

+ Tuy m&i thanh ldp 23 nam, nhung qua cac hoat dong day hoc va giao duc,
nha truong d khing dinh dugc vi tri, 1a mot trong nhimg truong THPT ¢6 thanh
tich day va hoc kha tdt trong huyén Krong Pac cling nhu trong tinh Bak Lak; ¢ ty
lé tét nghiép THPT Quéc gia binh quan hing nam trén 90%; ¢6 nhiéu hoc sinh do
vao céac trudng CD, PH c6 uy tin va da ra cong tac; da tao duoc dia chi tin cdy cho
hoc sinh va cha me hoc sinh.

+ Hing nam Chi bd nha truong dat trong sach vimg manh. Tép thé nha
truong dat danh hiéu Tap thé LDXS, LDTT nhiéu ndm lién, dugc UBND tinh, S&
GD&DT Pak Lak cong nhan va ting bang khen, gidy khen nhiéu lan. Hang ndm
100% tap thé té chuyén mén déu dat danh hiéu Tap thé LDTT, trong d6 co tir4 - 5
to chuyén mon duge S& GD&DT cong nhan TT LDTT va tang gidy khen.

+ Truong di duge So GD&DPT Diak Liak danh gia ngoai va cong nhéan dat
murc d 3 nam 2016.

+ Truong da dugc So GD&DT Didk Lak danh gia ngoai va cong nhén dat
mic d6 2 niam 2019 va dugc UBND tinh Bak Lak cong nhan truong THPT dat
chudn Quédc gia mirc 4o 1 nam 2019 .

1.1.2. Piém han ché:
- T6 chire quan li ciia Ban giam hiéu:

+ Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu giao vién, can bd c6 nang luc
chuyén mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chat lugng chuyén mén theo chuén nghé nghiép cia gido vién doi
khi con mang tinh dong vién, chua dung yéu cdu cua céc tiéu chi, phan cong cong
tac chua sat vdi nang luc, trinh do, kha niang cua mot sb gido vién.

- D)i ngii gido vién, cong nhan vién:

M5t bd phan nho gido vién chua thuc su quan tdm ding mirc van dung kha nang
dap ung dugc yéu cau giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh; van con tinh trang
d6i ngii gido vién bao thu, tu bing long véi thuc tai ma it dau tu ve chuyén mén,
ngai mg dung CNTT trong day hoc; chua nhan dugc su tin nhiém cua hoc sinh,

dong nghiép.

M



- Chit lwgng hoc sinh:
+ Chat luong hoc sinh dau vao thap da anh hudng 16n dén hoat dong day hoc,
gido duc theo yéu cau déi méi.
+ Piém xét tuyén dau vao 16p 10 tir ndm hoc 2015-2016 dén nam hoc 2019 —
2020:
Nam hoc [2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Piém  xét 26.5 26.0 28.0 27.5 21.0

tuyén |

- Co sé vt chit:

Chua dong bd, hién dai, mot s6 phong hoc, ban ghé chét lugng con thap.

Diéu anh hudng 16n nhat hién nay 14 co s& vat chét con thiéu, phong thu vién chua
dat chuan, phong t6 bd mon con thiéu, sb luong may tinh thuc hanh mon Tin hoc
con thiéu, phong Lab chua co trang thiét bi, nha truyén thdng chua dat chuan, chua
c6 nha da chirc nang, san choi bai tap chua dam bao quy céch.
1.2. Mdi truong bén ngoai:
1.2.1. Théi co:

- Pa ¢6 su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong dia phuong va tinh
bak Lak.

- D1 ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, co6 nang luc chuyén mén va
k¥ ning su pham kha, tot.

- Nhu céu gido duc chét luong cao ¢é xu hudng gia tang.

- Nhu cau ngudn nhan luc chét lugng cao cho tinh nha rat lon.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hdi nhép.

- Chét lugng ddi ngili can bo quan li, gido vién, cong nhin vién phai dap ung dugc
yéu cau dbi méi gido duc.

- Kha nidng img dung CNTT trong day hoc, trinh dg ngoai ngit, kha ndng sang tao

cua can b, gido vién, cong nhan vién.
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- Cée trudmg THPT & khu vue huyén Krong Pac va trong tinh Dak Lak ting vé so
lwong va chat lugng giao duc.
2. Xic dinh cac vin dé wu tién

- Tich cyc tham muu UBND huyén va S¢ Giao duc va Dao tao tiép tuc dau tu xdy
dung co s¢ vit chit trudng theo dé an xay dung va nang cao chét luong truomg
chudn Quéc gia, nhit 1a viéc xdy dung cac phong hop t6 bd moén, trang thiét b
phong lab, may tinh phong Tin hoc, nha da chirc ndng, thu vién, nha truyén thong
va khu gido duc thé chét. '

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gié hoc sinh theo hudng phét huy tinh
tich cuc, chu déng, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Tiép tuc td chirc kiém tra chung cac bai kiém tra tir 1 tiét tr& 1én déi véi cac mén
thi t6t nghiép THPT Qudc gia theo dinh huéng dbi méi cia B6 GD&DT (Céc mén:
Toén, Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc, Lich su, DPia ly, GDCD, Anh véan theo hinh thic
trac nghiém va mén Ngit van theo hinh thirc tu ludn) tir ndm hoc 2017-2018 va
nhimg ndm tiép theo.

- Néng cao chat lugng d6i ngii can b, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cdng tac quan li.

- Ap dung céc chuan vao viéc dénh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan
li, giang day (theo chuin Higu truéng, chuan ph6 Hiéu truong va gido vién).

- Quan tdm cdng tac xa hoi hoa gido duc, chu trong huy dong cac ngudn luc xa
hoi dé du tu phat trién nha truong va hd trg hoc sinh hoc tap tét hon.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh
Xady dung méi truong gido duc than thién, cé né nép, ky cuong va chat lwong
dé méi can bg gido vién, hoc sinh déu cé co héi phdt trién tai ndng va tu duy sang tao.

2. TAm nhin

La mot trong nhitng trung tam giao duc chdt lwong cao cua huyén Krong
Pdc, cua tinh Dak Lak; la méi truong tin cay dé hoc sinh lua chon hoc tdp va rén
luyén; la dia chi ma cde bac phu huynh va nhan dan tin tuong; la noi ma gido vien

va hoc sinh thé hién khat vong vuon toi dinh cao.

#—“‘_——-——*‘_"_“ —
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3. Hé thong gi4 tri co bin cia nha truong

- Tinh dodn két , hop téac - Long tw trong, long nhan di
- Tinh than trach nhiém - Tinh trung thuc
- Tinh chu ddng, sang tao va thich ung - Khat vong vuon lén

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu
X4y dung nha truong cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido dyc hién
dai, tidn tién phit hop véi xu thé phat trién ctia dit nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu

2.1. Poi ngii can bg, gido vién

- Nang lyc chuyén mén cua can bo quan li, gido vién va nhan vién dugc danh gia
kha, gioi trén 95%.

- Gido vién nam dudi 55 tudi, nir dudi 50 tudi st dung thanh thao may tinh, co6
chirg chi ngoai ngti trinh do A2 (tiéng Anh theo khung 6 bac chau Au) trér 1én hodc
tiéng dan toc dia phuong (Chung chi tiéng E dé).

- Ung dung CNTT phz"in l6n cac bai day dam bao co chat lugng. Sé tiét day co
tng dung CNTT trén 500 tiét moi nam.

- Cé trén 15% can bd quan li va gido vién (trong do phan diu Ban giam hiéu dat
100%) ¢6 trinh d0 sau dai hoc.

- Phin ddu 75-90% t& chuyén mon c6 gido vién dat trinh do sau dai hoc, trong do
c6 40% td trudng chuyén mén co trinh do sau dai hoc.

2.2. Hoe sinh

- Qui ma:

+ Lép hoc: 32 dén 35 16p.
+ Hoc sinh: 1150-1300 hoc sinh.

- Chat lugng hoc tap:

+ Trén 45% hoc luc kha, gioi (10-15% hoc luc gioi).
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém < 2%.

+ Thi dd Pai hoc, Cao dang: trén 60%.

W_—é—
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+ Thi hoc sinh giéi cdp tinh 12: 15 giai tré 1én/ 1 nam.

+ Phén d4u c6 hoc sinh dat hoc sinh giéi Quéc gia.

+ C6 nhiéu hoc sinh dat giai trong cac cudc thi van nghé, thé duc thé thao.

- Chat lugng dao dirc, k¥ ning séng:

+ Chét lugng dao dirc: trén 95% hanh kiém kha, tdt.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song, gia tri séng co ban, dugc gido duc
dao dirc — phap luat, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén
hudng ing gift gin moi truong, canh quan nha truong xanh — sach - dep — an toan.

2.3. Co sé vat chit

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc dau tu, stra chita nang cép,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, thu vién, nha da chirc nang duoc trang bi nang
cip va xdy m&i theo hudng hién dai.

- Xay dung mdi trudng su pham “xanh — sach — dep — an toan”, nha truong thiét
ké theo huémg hai hoa véi thién nhién: vuon, cdy canh, rimg cay thu nho.

3. Phuong chiam hanh djng

“Nang cao chat lwong giao duc, dao tao hoc sinh c6 nhan thire dung déin, thai dé
song tich cue va kha ndng tw hoc tot dé tiép tuc hoc 1én hodc hoéa nhdap nhanh vao
cong dong xa hgi” va “Truong THPT Phan Dinh Phing la dia chi tin cdy vé chat
luong cac mat gido duc”.
IV. Chwong trinh hanh dong

1. Ning cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét lugng va hiéu qua gidao duc toan dién, dac biét la chat [rong gido
duc dao dirc va chét lugng van héa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phi hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh. P6i mai
céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc v&i hanh, 1y thuyét véi thuc tién;
giup hoc sinh ¢6 duoc nhimg ki nang séng co ban.
Ngudi phu trach: Hiéu truong, cac Phé Hiéu truong phu trach t6 chuyén mén,

t6 truémg chuyén mén, td QLCL-CNTT, gido vién bd mon.
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2. Xay dung va phat trién dji ngii
Xay dung ddi ngll can b, gido vién, nhan vién du ve sb lugng, dfing bd vé co
céu; c6 pham chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha, gioi; c¢é trinh dé tin hoc,
ngoai ngit co ban, ¢é phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan bo
véi nha trudng, hop tic gitp do nhau cung tién bo.
Ngudi phu trach: Cip ty, Ban Giam hiéu, BCH céng doan, Poan TNCS Hb
Chi Minh, t3 truéng chuyén mén.
3. Co s& viit chit va trang thiét bi gido duc
X4y dung co s& vit chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan héa, dong bd
hoa, hién dai héa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.
Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach co sé vat chit va trang thiét bj
giao duc, ké toan, nhan vién thiét bi.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Trién khai rong rdi viéc ing dung céng nghé thong tin trong cong tac quan i,
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tua, ngdn hang dé, gido 4n,
ing dung cac phdm mém quan ly vao giang day... Gop phan nang cao chat lugng
quan li, day va hoc. Béng vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo hoc
cac 16p bdi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong viéce, cé ké hoach
khuyén khich cén bd, gido vién, nhan vién mua sim may tinh ca nhan.
Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong, to khao thi kiém dinh chat luong - céng
nghé thong tin.
5. Huy déng moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong giao duc
Xdy dung nha truong van hoa, dat danh hiéu don vi vin hoa cép tinh, thuc hién
t6t quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho
can bo, gido vién, nhan vién.
Huy dong duogc cac ngu6n lue cua xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha truong.
5.1. Ngudn luc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudec.
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- Ngoai ngan sach: tir xa héi, CMHS, cac nha hao tdm, cac manh thudng quan...

- Céac nguén tur giang day, dich vu cua Nha truong.

5.2 Nguc’in luc vat chat:

- Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc, phong chirc niang va cac
cong trinh phu tro.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day — hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH céng doan, Ban dai diégn CMHS.

6. Xay dung thuong hi¢u

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hi ddi véi Nha truong.

- X4c 14ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va CMHS; gidi thiéu y nghia logo Nha truong d6i véi tat ca gigo vién, hoc
sinh, dia phuong va cyu hoc sinh Nha truong.

- Biy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than
trdch nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha
truong.

7. Quan hé v6i cong dong

- Xay dung va phat trién cac mdi quan hé tét vai cdc tap thé, cac ca nhan thude
don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri - xa héi, doanh nghiép &
dia phuong dé lam tét cong tac x4 hdi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan hé vai cac cap chinh quyén dia phuong, khu
dan cu dé lam tdt cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén théng.

8. Linh dao va quan ly
- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhimg muc tiéu trong diém, linh vuc uu tién.
- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mit cong tac.
V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
CHIEN LUQC
1. Pho bién ké hoach chién luge
Ké hoach chién lwgc dugc phd bién rong rdi dén toan thé can bo, gido vién,
nhén vién nha truong, co quan chi quan, CMHS, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan

quan tdm dén nha truong.
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2. T chire
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc la bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat v&i tinh hinh thyc té clia nha truong.
3. L§ trinh thue hién ké hoach chién luge
- Giai doan 1: Tur nam 2020 — 2022.
- Giai doan 2: Tir nam 2023 — 2025.
- Giai doan 3: Tir nam 2026 - 2030.
4. P6i véi Hiéu trudng
Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi timg can bd, gido vién,
nhan vién nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong
ting ndm hoc.
5. P6i véi cac Phé Hiéu truong
Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 churc trién khai ting phan
vide cu thé, ddng thoi kidm tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng giai phap dé thuc hién.
6. P6i voi T6 trudng chuyén mon
Té chirc thuc hién ké hoach trong té, kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé xuat nhimg giai phap dé thuc
hién ké hoach.
7. P6i véi chac nhiin can b, gido vién, nhin vién
Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cdng tac ca nhén theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuét nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach.
V1. KET LUAN
1. K& hoach chién lugc 1a mdt vin ban cé gia tri dinh hudng cho su xdy dung va
phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai; giup cho nha truong co su diéu

chinh hgp ly trong tung ké hoach hing nam.
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2. Ké hoach chién luge con thé hién su quyét tam cua toan thé cén bd, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hiéu, dia chi
gido duc dang tin cay ctia huyén Krong Pac va cua tinh Dak Lak.

3. Trong qué trinh phat trién va hoi nhap qudc té, c6 nhiéu su thay doi vé kinh té
- x4 hoi, ké hoach chién lugce cia nha trudng tht nhién s& c6 su diéu chinh va bo
sung. Nhung ban ké hoach chién lugc nay la co sd quan trong dé nha truong hoach
dinh chién luge phét trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach kha thi
va bén viing.

VII. KIEN NGHI
1. B6i véi UBND tinh Dik Lik:

Quan tam dau tu vé co s& vat chat va kinh phi dé xay dung va ning cao chét

luong truong dat chudn Qubc gia muc do 2 theo 10 trinh vao nam hoc 2024-2025.
2. Poi véi S& GD&DPT Pitk Lik:

Thuc hién tét cong tac tham muu véoi UBND tinh déu tu xdy dung truong dat
chuén Quéc gia mic dd 2 vao nam hoc 2024-2025 theo ké hoach va 16 trinh dé ra;
tao moi diéu kién dé truong thuc hién ké hoach chién lugc dé ra; chi dao va gitp do
truong vé céch to chirc va thuc hién.

3. P6i véi UBND huyén Krong Pic:

HS tro nha trudng trong viéc tuyén truyén, quang ba vé nha trudong trong

nhan dan dia phuong.
4. Doi voi truomg

Tat ca can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh quén triét day du ké hoach

chién luge di xay dung va quyél tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay dung nha

truong xtimg dang véi sit ménh, tam nhin va hé thong gid tri co ban da dé ra.

Noi nhan: J—!\hl TRU ON(,_
- SO0 GD&DT (dc. bédo cao); QLR A
Huyén tly, UBND huyén Krong Péc (dé béo cio);, >
Hiéu trudng, cac PHT (dé trién khai, thuc hién); 1
CDCS, Poan TNCS HCM (dé thuce hién); AR L
Ban dai dlCl’l Hi CMHS truong (dé phm hop): \'“‘-\».ﬁ M h
T8 CM, td KTKPCL-CNTT, td VP, GV (dé thyc hién}e<""" X
Luu VP. D'N‘i“}[.‘e n _f-'mﬁ. Y :u.-ny
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TAI LIEU THAM KHAO

1. TS Nguyén Nhu An - Bai giang chuyén dé: Dy bdo, quy hoach va ké hoach chién
luge phat trién gido duc (Co so ly luan xay dung chién lugc trong gido duc), ndm
2017.

2. Pham Thanh Nghi - Quan Iy chién luoce, ké hoach trong cdc truong Dai hoc va
cao da:ng, Nha xudt ban Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

3. Piéu I¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc pho théng va truong phé thong
c6 nhiéu cdp hoc, ban hanh kém theo Théng tu sd 12/2011/TT-BGD&DT ngay
28/3/2011 cua Bo trudng B Giao duc va Pao tao.

4. Bdo cdo tong két ndm hoc 2018-2019 va Phuong huong, nhiém vu nam hoc
2019-2020 ctia Trudng THPT Phan Dinh Phing — Krong Pac — ik Lik.

5. Lugt gido duc, Nha xuét ban Chinh trj quoc gia nam 2010.



