SO GIAO DUC VA BAO TAO DPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT TRAN NHAN TONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: 37/QD-TNT Pk Lak, ngay 15 thang 11 ndm 2026
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwgc phat trién Truong THPT Tran Nhan Tong
giai doan 2025 - 2030

HIEU TRUONG TRUONG THPT TRAN NHAN TONG

Can cu Ludt Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cit Théng tw 56 15/2026/TT-BGDPT ngay 24 thing 3 nam 2026 ciia B6
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu I¢ truong tieu hoc, truong trung
hoc co s6, truong trung hoc phé théng va truong phé théng c6 nhiéu cdp hoc;

Can cir Quyét dinh sé 514/0D-UBND ngay 25 thang 02 nam 2010 ciia Uy
ban nhdn dan tinh Pdk Lik vé viéc chuyén doi loai hinh hoat dong truong THPT
Ban ¢éng Ea Kar thanh truong THPT céng ldp Tran Nhéan Téng;

Can cir Nghi quyét Pai héi Dang b6 Truong THPT Trdan Nhdn Tong nhiém
ky 2025 - 2030 va Nghi quyét Héi nghi cdn bg, vién chirc, ngueoi lao déng ndm hoc
2026 - 2027;

Xét @é nghi ciia Héi dong truwong va Ban Gidm hiéu Truong THPT Trdn
Nhan Téng.

QUYET PINH:

Pi¢u 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugc phat trién Trudng
THPT Tran Nhin Téng giai doan 2025 - 2030.

Pi¢u 2. Chién lugc phat trién Truong THPT Tran Nhan Tong giai doan
2025 - 2030 1a co s& phap 1y va dinh hudng trong tim dé Hoi dong truong, Ban
Giam hiéu, cic t6 chuyén mon, t6 vin phong va cac té chirc doan thé trong nha
truong xay dung ké hoach hoat dong hang nim, t6 chirc trién khai thuc hién dong
b0, hiéu qua.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Cac 6ng (ba) Pho Hiéu truong, T6 trudng cac to chuyén mon, T trudng to
Vin phong, Bi thu Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh va toan thé can bo
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quan 1y, gido vién, nhan vién Truong THPT Tran Nhan Tong chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S& GDDT bik Lik (dé béo cao); ,

- Pang tiy xi Ea Kar (dé bao c4o);

- Hoi dong trudng;

- Nhu Diéu 3 (dé thuc hién);

- Cong thong tin dién tir nha trudng;
- Luu: VT.
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SO GIAO DUC VADAO TAODAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT TRAN NHAN TONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG THPT TRAN NHAN TONG GIAI DPOAN 2025 - 2030
(Ban hanh kem theo Quyet dinh so 37/0D-TNT ngay 15 thang 11 nam 2026
cua Hiéu truong Truong THPT Tran Nhan Tong)

PHAN THU NHAT _)
CAN CU XAY DUNG VA BOI CANH PHAT TRIEN NHA TRUONG

I. CAN CU PHAP LY VA CHINH TRI

Chién luoc phat trién Truong THPT Tran Nhan Tong giai doan 2025 - 2030
duoc xay dung trén co sO quan triét sdu sic cac chi truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach phap ludt cia Nha nudc, cac van ban chi dao cua Bo Gido duc va Pao
tao (GDDT), Tinh ty, Uy ban nhan dan (UBND) tinh Pak Lik va So GDPT tinh
ik Lik, cu thé nhu sau:

1. Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 14 thang 6 nam 2019.

2. Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 ctia Ban Chéap
hanh Trung wong Pang (khoa XI) vé doi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, dap ung yéu cu cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té; Két luan sd 91-KL/TW
ngay 12 thang 8 nim 2024 cua Bo Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s 29-
NQ/TW.

3. Nghi quyét s 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nim 2024 cta B6 Chinh tri
vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sb quéc
gia.

4. Chién luoc phat trién giao duc Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén
ndm 2045 cua Thu tuéng Chinh phu; Chuong trinh Stc khoe hoc duong giai doan
2026 - 2035.

5. Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 ctia B
truong BO Gido duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong
(GDPT) va céc vin ban sira doi, b6 sung hién hanh.
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6. Thong tu sb 15/2026/TT-BGDDT ngay 24 thang 3 nim 2026 ctua Bo

truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é truong tiéu hoc, truong trung hoc
co s0, truong trung hoc phd thong va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc.

7. Thong tu sb 16/2026/TT-BGDDT ngay 24 thang 3 nim 2026 cua Bo
truong Bo Giao duc va Pao tao quy dinh vé huéng nghiép va phan ludng trong
gido duc; Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2025 quy dinh
Khung ning luc sé cho nguoi hoc; Thong tu s6 70/2026/TT-BGDPT quy dinh vé
thuc hién hoc ba sb.

8. Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo
truong Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido
duc va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi trudng trung hoc co sd, trudng trung
hoc phd théng va trudng pho thong c6 nhiéu cip hoc.

9. Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Pak Lak 1an tha XVIII, nhiém ky 2025 -
2030; Ké hoach phat trién su nghi¢p gido duc va dao tao cua tinh ik Lik va S&
GDPT bik Lak giai doan 2025 - 2030.

10. Nghi quyét Pai hoi Pang bd Truong THPT Tran Nhan Tong nhiém ky
2025 - 2030, K& hoach gido duc nha trudng nim hoc 2026 - 2027 (s6 26/KH-TNT
ngay 16/9/2026) va diéu kién thyc tién vé doi ngti, hoc sinh, co s& vat chit cta nha
truong.

II. BOI CANH PIA PHUONG VA QUA TRINH HINH THANH,
PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Boi canh kinh té - xa hdi dia phwong:

Truong THPT Tran Nhan Tong dimg chan trén dia ban x4 Ea Kar, tinh Dak
Lak — mot dia ban giau truyén thong cach mang, dang c6 nhitng chuyén bién manh
mé trong phat trién kinh té - xa hoi, chuyén dich co cau kinh té theo huéng nang
cao gia tri gia tang va déy manh chuyén d6i sb trén moi linh vuc. Dan cu trén dia
ban bao gdm nhiéu dan toc anh em cung sinh sdng (trong d6 ty 18 hoc sinh dan toc
thiéu sd chiém gin 27% tong sé hoc sinh toan trudng), tao nén ban sic vin hoa
phong pht nhung ciing dit ra nhimg yéu cau dic thu trong cong tac duy tri si sb,
nang cao chat lugng gido duc toan dién va bao dam cong bang trong tiép can gido
duc.

Su quan tam lanh dao, chi dao sau sat cia S6@ GDDT Pik Lk, cép uy, chinh
quyén dia phuong cung truyén théng hiéu hoc, sy dong thuin cua Nhin dan cac
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dan toc trén dia ban 13 ngudn cb vii to 16n dé nha truong khong ngimg doi méi va
phat trién.

2. Qua trinh hinh thanh va truyén th(“')ng nha truwong:

Truong THPT Tran Nhan Tong (tién than 1a Truong THPT Ban cong Ea
Kar, dugc thanh lap tor ndm 1999) da trai qua hanh trinh hon 27 nam xay dung,
phin diu va truong thanh. Tir nhitng ngay dau thanh 1ap véi mudn van khoé khin
vé co sO vat chit, phong hoc tam bg va doi1 ngii gido vién con mong, cac thé hé can
bod quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong da phat huy tinh than doan
két, y chi tu luc, tu cuong, timg budc xdy dung nha trudng on dinh, chuyén doi mo
hinh hoat dong sang truong cong 1ap va ngay cang khang dinh uy tin, chat lugng
trong hé thong cac trudng THPT cua tinh Pak Lik.

Qua cac giai doan phat trién, nha truong ludn kién dinh muc tiéu ning cao
chat luong gido duc toan dién, giit vitng ky cuong, nén nép hoc duong, xiy dung
moi trudong su pham lanh manh, than thién; trd thanh dia chi gido duc tin cay cua
phu huynh va hoc sinh trén dia ban xa Ea Kar va cac vung 1an can.

III. PANH GIA THUC TRANG NHA TRUONG GIAI POAN 2020 -
2025 VA PAU NAM HOQC 2026 - 2027

1. Quy mo trwong 16p va hoc sinh:

Quy md phét trién truong 16p 6n dinh, dap tng nhu cau hoc tap bac THPT
ctia con em Nhan dan dia phuong. Tinh dén dau nim hoc 2026 - 2027, toan trudng
c6 26 16p hoc voi téng s6 1.077 hoc sinh; trong d6 ¢6 552 hoc sinh nit (chiém
51,25%), 290 hoc sinh dan toc thiéu s (chiém 26,93%) va 03 hoc sinh khuyét tat
hoc hoa nhap. Co céu theo ting khéi 16p cu thé nhu sau:

- Khéi 10: 10 16p v6i 450 hoc sinh (binh quéan 45,0 hoc sinh/16p).

- Khéi 11: 06 16p v6i 239 hoc sinh (binh quan 39,83 hoc sinh/16p).

- Khéi 12: 10 16p véi 388 hoc sinh (binh quéan 38,8 hoc sinh/I16p).

Nha trudong t6 chirc hiéu qua cdc nhém moén hoc lya chon va chuyén dé hoc
tap theo Chuong trinh GDPT 2018 & ca ba khdi 16p (10, 11, 12), bao dam dap g
t6i da nguyén vong hoc tap, dinh hudng nghé nghiép cua hoc sinh va phu hop véi
nang luc doi ngli, co so vat chit cua nha trudng.

2. Thue trang doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:

Téng s6 can bo quan 1y, gido vién, nhan vién toan trudng hién cd 67 ngudi
(trong d6 c¢6 03 can bo quan 1y, 57 gido vién giang day truc tiép tai 09 t6 chuyén

mon va 07 nhan vién hanh chinh, phuc vu). 100% can bd quan ly va giao vién dat
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chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh cua Luat Gidao duc 2019, trong do6 c6 08
ngudi dat trinh do Thac si (chiém 12,12% téng s6 bién ché va 13,43% tong sb
CBQL, GV); ¢6 21 gi4o vién dat danh hiéu Gido vién day gioi cip tinh (chiém
36,84% doi ngil gido vién). Pang bo nha trudng co6 56 dang vién (chiém 83,58%
téng s6 can bo, gido vién, nhan vién), gilr vai tro hat nhan chinh tri 1anh dao toan
dién mo1 hoat dong.

Bing 1. Thong ké co cdu di ngii cdn bg qudn Iy, gido vién, nhdn vién nim hoc 2026 - 2027

a A . P P . Déng . | Daihoc/ | GV gioi
TT | To chuyén mon/ B¢ phan | Tong so| Nir n Thac st R
vien Cb, TC tinh
Cén b quan ly (Ban Gidm
1, .. 03 01 03 03 0 01
higu)
2 |T6 Toan 08 05 08 0 08 (PH) 02
3 T Tin - Thu vién - Thiét bi 03 0 03 0 03 (BH) o1
(GV Tin)
T6 Vat li - Co hé o
g |70 YETLONENEACCONE | g 02 05 01 | 05®H) 02
nghiép
TR H, h _ T 5. h.,\
g | ©0OANeC T MANEE 1 o 05 06 01 | 05®H) 04
hudng nghiép
T6 Sinh hoc - Cong nghé
6 | . - 06 05 06 0 06 (DH) 02
nong nghiép
T6 Sir - Pia - Gido d
7 | 9>T - bao e 09 07 07 0 09 (PH) 04
KT&PL
g |10 Quoc phong an ninh - 05 01 04 0 05 (PH 01
Gi4o duc thé chat )
9 |Tb Ngir vian 08 08 07 03 05 (PH) 03
10 |T6 Ngoai ngir 06 03 05 0 06 (PH) 02
T6 Vian phong (Ké toan, 02 bH, 01
11 . 07 05 02 0 -
VT-TQ, TV, Y té, TB, BV) Cb, 02 TC
TONG CONG TOAN 54 PH, 03
G CONG 67 42 56 09 22
TRUONG CP/TC

3. Thue trang co sé vat chit, trang thiét bi day hoc:

Nha truong c6 khuon vién khang trang, sach dep, bao dam quy chuan vé
dién tich va mdi truong su pham an toan. Hé théng cong trinh hién c6 bao gom:

- Khu phong hoc va phong hoc bd mén: 26 phong hoc kién c¢d (dap tmg
100% nhu cau hoc tap 01 ca cho 26 16p); 04 phong hoc bé mén chuyén biét (Tin
hoc, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc).
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- Khu hanh chinh quén tri va phuc vu hoc tip: 01 phong Hi¢u truéng, 02
phong Phé Hiéu truong, 01 phong Vin phong Pang uy, 01 phong Hoi dong, 09
phong sinh hoat t6 chuyén mén, 01 phong Poan Thanh nién, 01 phong Truyén
thdng, 01 phong Tu van tdm 1y hoc dudng, 01 phong Y té, 01 phong K¢é toan, 01
phong Vin thu - Thu quy, 04 phong kho va 01 Thu vién dat chudn véi tong dién
tich 90 m? (trong d6 phong doc danh cho hoc sinh rong 45 m?).

- Ha tang cong nghé thong tin: Hé théng mang Internet cap quang toc d6 cao
phu soéng toan trudng; phan mém quan 1y gido duc (Smas), hé théng quan 1y vin
ban diéu hanh, chir ky sd va hoc ba sé duoc van hanh thong sudt.

- Nhiing han ché vé co s& vat chat can khic phuc: Nha trudong hi¢n chua co
nha da ning va khu san bii thé dyc thé thao riéng biét (dang sir dung chung véi san
choi cua hoc sinh); trang thiét bj thi nghi¢m thyc hanh theo danh muc ti thiéu cua
Chuong trinh GDPT 2018 ¢ mdt s6 mén hoc va hé théng may tinh phuc vu khéao
sat truc tuyén can tiép tuc dugc dau tu bod sung, d@)ng bo hoa.

4. Nhirng két qua noéi bat dat dwoc trong giai doan trwéc va nim hoc
2025 - 2026:

- Cong tac giao duc chinh tri tu tudng, dao dtc 16i séng duoc trién khai sau
rong; nén nép, ky cuong trudong hoc duge gitt vitng; khéng xdy ra cac vu viéc mat
an ninh trat tu, bao luc hoc dudng nghi€m trong.

- Chét luong gido duc dai tra chuyén bién viing chic: Ty 1& hoc sinh d4 t6t
nghi¢p THPT nam 2025 dat 100%, ndam 2026 dat 99,66% (cao hon mat béng
chung cua tinh); ty 1é hoc sinh 1én 16p thang dat trén 98%; ty 1& hoc sinh tring
tuyén vao cc truong dai hoc, cao dang ngdy cang ning cao.

- Chat luong giao duc miii nhon c6 budc tién rd nét: Hoc sinh nha truong
tich cuc tham gia va dat nhiéu giai cao trong cac ky thi hoc sinh gioi vin hoa cap
tinh, ho1i thao quéc phong an ninh, thé duc thé thao va dic biét dat Giai Nhi cép
tinh Cudc thi Khoa hoc k¥ thuat danh cho hoc sinh trung hoc.

- Cong tac chuyén doi s6 dat nhiéu két qua tich cyc: Trién khai hiéu qua Hoc
ba sd tir ndm hoc 2021 - 2022 trén nén tang Smas; 100% hd so chuyén mon, )
diém, ké hoach bai day tung budc duoc sb6 hoa; thuc hién thanh toan khong dung
tién mat va cong khai minh bach tai chinh.

IV. PHAN TICH MOI TRUONG HOAT PONG (MA TRAN SWOT)
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Trén co s& danh gid toan dién thyc trang ndi tai va céc yéu td tac dong tu
bén ngoai, nha truong xac dinh ma tran phan tich SWOT lam can ctr hoach dinh

cac muyc ti€u va gidi phap dot pha giai doan 2025 - 2030:

Bing 2. Ma trin phén tich méi trwong hoat dpng (SWOT) Truwong THPT Trin Nhén
Tong

PIEM MANH (STRENGTHS - S)

- S1. Tép thé su pham doan Kkét, ky cuong, trach
nhiém cao; 100% CBQL, GV dat chuin, 13,33%
dat trinh d§ Thac s va 36,84% la Gido vién day
gioi cap tinh.

- S2. bang bo nha truong virng manh (56 dang
vién), gift vai tro hat nhan ldnh dao théng nhét,
xuyén sudt.

- S3. Tién phong trong chuyén doi s6 quan tri
truong hoc va trién khai Hoc ba s6 6n dinh tur
nam hoc 2021 - 2022.

- S4. Két qua tot nghiép THPT dat muc cao
(99,66% nam 2026); budc dau khang dinh thé
manh & Cudc thi Khoa hoc k¥ thuat cép tinh.

- S5. 26 phong hoc kién cb bao dam hoc 01 ca;
khuon vién canh quan xanh, sach, dep, an toan.

PIEM YEU (WEAKNESSES - W)

- W1. Chit lugng dau vao hoc sinh khong dong
déu; ty 1¢ hoc sinh dan tdc thiéu sb chiém
26,93%, mot b phan hoc sinh con han ché vé
phuong phap tu hoc va nang luc ngoai ngi.

- W2. Chua c6 nha da nang va san bai TDTT
riéng biét; thiét bj thi nghi¢ém thuc hanh theo CT
GDPT 2018 con thiéu so v6i yéu cau hién dai
hoa.

- W3. S6 lugng giai hoc sinh gioi vin héa cap
tinh chua tuwong xtng vdi quy md nha truong;
chua co giai cip Qudc gia.

- W4. Mot b phan nho gido vién lon tudi con
ling tang khi tiép can cac cong nghé giao duc
mai va tri tué nhan tao (Al).

- W5. Ngudn thu ngoai ngan sach va kinh phi xa
héi hoa gido duc con han ché.

CO HOI (OPPORTUNITIES - O)

- Ol. Hanh lang phap 1y méi (Thong tu sd
15/2026/TT-BGDDT, Thong tu s6 16/2026/TT-
BGDDT, Thong tu s6 70/2026/TT-BGDPT) md
rong quyén tu cha va thuc day chuyén doi sé.

- O2. Sy quan tam chi dao sat sao cia S GDDT
Pik Lik va cip uy, chinh quyén xi Ea Kar.

- 03. Su déng thuén, tin twong cao cua Ban Pai
dién Cha me hoc sinh va Nhan dan dia phuong.

- O4. Su phat trién manh mé cua cong nghé sb,
tri tué nhén tao (AI) va kho hoc liéu m¢ qudc gia
tao dicu kién d6i m¢di phuong phap day va hoc.

THACH THUC (THREATS - T)

- T1. Yéu cau ngay cang khat khe vé chat luong
ngudn nhan lyc, ning luc sd, ngoai ngit va ky
nang hoi nhap qudc té cua hoc sinh.

- T2. Tac dong ti€u cyc cua khong gian mang,
mang xa hdi, tro choi truc myén va cac té nan xa
hoi dén tam 1y, dao dirc Itra tudi vi thanh nién.

- T3. Ap luc d6i méi phuwong phap day hoc,
kiém tra danh gia va 6n thi t6t nghiép THPT
theo dinh hudng phat trién ning luc.

- T4. Kho khan vé diéu kién kinh € ctia mot bo
phan gia dinh hoc sinh vung ndéng thon, vung
ddng bao déan toc thiéu so.

Két hop chién lwgc tir ma tran SWOT:

- Chién luoc SO (Phat huy diém manh, tin dung co hoi): Khai thac toi da
tinh thin doan két, nang luc doi ngil gido vién day gidi va nén tang chuyén doi sb
san co dé trién khai hiéu qua cac quy dinh méi cia Bo6 GDDT, xdy dyng md hinh
truomg hoc s thong minh, nang tim chit lugng gido duc toan dién.
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- Chién lugc WO (Khéc phuc diém yéu, tan dung co hdi): Tranh thu nguén
luc ddu tu cong va ddy manh xa hoi hoa hop phap dé timg budc hoan thién khu
gido duc thé chét, bd sung thiét bi thuc hanh; ting cudng tip huin Al va cong nghé
s6 cho d6i ngii; nang cao chit lugng bdi dudng hoc sinh gioi.

- Chién lugce ST (Str dung diém manh dé vuot qua thach thirc): Phat huy vai
trd lanh dao cta Pang bd, cong tac tu van tdm 1y hoc dudng va hoat dong Poan
Thanh nién dé xay dung moi truong van hoéa hoc duong an toan, lanh manh, gitp
hoc sinh mién nhiém trudc tic dong tiéu cuc tir khong gian mang.

- Chién lugc WT (Han ché diém yéu, phong ngira thach thirc): Poi méi day
hoc phan hoa, tdng cuong phu dao hoc sinh chua dat yéu cau va hd tro hoc sinh
dan tdc thiéu sb, hoc sinh c6 hoan canh khé khin, bao dam khong dé hoc sinh nao
bi bo lai phia sau.

PHAN THU HAI
TAM NHIN, SUMANG, GIA TRI COT LOI VA PHUONG CHAM HANH PONG

I. TAM NHIN DEN NAM 2030
Pén nam 2030, Trudng THPT Tran Nhan Tong tré thanh co so gido duc phd

thong c6 chit luong gido duc toan dién thudc nhém dan dau khu vuc phia Péng
tinh Pk Lik; 1a ngdi truong hanh phuc, ky cuong, hién dai, tién phong trong
chuyén dbi sb va gido duc STEM/AL 1a dia chi tin cdy dé phu huynh giri gdm con
em, noi modi hoc sinh duoc khoi day tiém nang, phat trién toan dién phém chit,
nang luc va ty tin hoi nhép.

II. SUMANG

Kién tao moi truong gido duc nhan van, an toan, dan chu, sdng tao va ton
trong sy khac biét; giup moi hoc sinh phat trién hai hoa vé duc, tri, thé, my; hinh
thanh 1y tudng séng cao dep, ban linh van hoéa, tu duy doc 1ap, nang luc tu hoc subt
doi va kha ning thich Gng linh hoat trong ky nguyén sd.

III. HE GIA TRI COT LOI

Moi hoat dong quan tri, gidng day, hoc tdp va rén luyén cia Truong THPT
Tran Nhan Tong dugc xay dung, nudi dudng trén nén tang 05 gia tri cot 151 sau:

1. KY CUONG: Thuong ton phap luat, gitt vitng nén nép, quy tic tng xu
van héa hoc duong; no61 di doi voi lam, chuan muc trong tung hanh dong.

2. TRACH NHIEM: T4n tim, tin tuy v&i su nghiép trong nguoi; dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém trudc tap thé, phu huynh va xa hoi.
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3. NHAN Al: Yéu thuong, thau hiéu, bao dung, sé¢ chia; ton trong nhan
pham, ban sic vin hoa dan tdc va sy da dang ctia mdi ¢ nhan.
4. SANG TAO: Khong ngirng d6i méi tu duy, phuong phap day va hoc; cha
dong nghién ctru khoa hoc, lam chi cong nghé s6 va tri tué nhan tao.
5. KHAT VONG: Nudi dudng wdc mo 16n, ¥ chi tir lyc, tu cudng, tinh thin
vuot kho vuon 1én dé chinh phuc nhitng dinh cao tri thirc méi.

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

"Ky cwong nghiém minh - Qudn tri hién dai - Day hoc sdang tao - Hoc sinh hanh

phlc - Chét lwgng bén viing"

PHAN THU BA
MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 - 2030

I. MUC TIEU TONG QUAT

Phat trién Truong THPT Tran Nhan Tong theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, dan ch hoa va xa hoi hoa; gitt vitng 6n dinh quy mé trudng 16p; ning cao
thuc chét chat lugng gido duc toan di€n va tao budc dot pha vé chat luong gido duc
mili nhon; xay dung ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé s6 luong,
déng b vé co ciu, miu muc vé dao duc, tinh thong vé chuyén mon nghiép vu va
lam chu cong nghé s6; hoan thién co s& vat chat, thiét bi day hoc theo hudng dé)ng
b0, hién dai; duy tri virng chic va nang cao muc do truong dat chuan quéc gia.

II. MUC TIEU CU THE THEO TUNG LINH VUC

1. V& quy mé phat trién truwong 16p va hoc sinh:

Duy tri 6n dinh quy mé tir 26 dén 28 16p hoc voi téng s6 khoang 1.050 dén
1.150 hoc sinh; phin dau giam dan si sé binh quan trén 16p tir 41,4 hoc sinh/I6p
(nim hoc 2026 - 2027) xudng dudi 40 hoc sinh/Iép vao nam 2030 theo ding quy
dinh cua Diéu 1& truong THPT. Bdo ddm 100% hoc sinh trong do tudi c6 nhu cau
va du diéu kién duge tiép can gido duc binh déng; thuc hién tdt chinh sach hd trg
hoc sinh dan toc thiéu sb, hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap va hoc sinh c6 hoan
canh kho khan.

2. Vé chit lwong gido duc toan dién va gido duc miii nhon:

- Gido duc dao duc, 16i séng, ren luyén: Hang ndm co6 tur 97% tré 1€n hoc
sinh xép loai rén luyén (hanh kiém) mtrc Tt va Kha (trong d6 muc Tt dat trén
85%); giam ty I€ hoc sinh xép loai rén luyén Chua dat xuéng dudi 0,3%; ngan
chin triét dé bao luc hoc dudng, ma tay, thude 14 dién tir va vi pham phap luit.
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- Chét luong hoc tap dai tra: Phin dau nang ty 1¢ hoc sinh co két qua hoc tap
muc Kha, Tt tir 64% (nam hoc 2026 - 2027) 1én trén 70% vao nam 2030; ty 1€ hoc
sinh chua dat yéu cau giam xudng dudi 1,5%; ty 1& hoc sinh 1én 16p thiang hang
ndm dat tir 98,5% dén 99,2%.

- Két qua thi t6t nghiép THPT va phan ludng: Duy tri ty 18 d0 tét nghiép
THPT hang niam dat tir 99,5% tré 1én, diém trung binh cac mén thi tét nghiép nam
trong nhom dau cac truong THPT cong 1ap khu vuc phia Pong tinh Pak Lik; ty 16
hoc sinh trang tuyén vao cac trudng dai hoc, cao dang ting tir 60% lén trén 70%
vao nam 2030; 100% hoc sinh duoc tu van huéng nghiép va phan ludng phu hop
v6&i1 ndng luc, so truong.

- Chat luong gido duc miii nhon va phong trao hoc thuat: Phin dau sb luong
hoc sinh dat giai hoc sinh giéi vin héa cap tinh tang tir > 12 gidi/nim (ndm hoc
2026 - 2027) 1én 18-20 giai/ndm vao nam 2030, c6 hoc sinh dat giai cdp Quéc gia;
duy tri thanh tich cao tai Cudc thi Khoa hoc k¥ thuat cép tinh (phén dau dat giai
Nhét cép tinh va c¢6 du an du thi cép Quéc gia); mo rong cac cau lac bd hoc thuat,
STEM/STEAM, tiéng Anh, vin héa, thé duc thé thao thu hut 100% hoc sinh tham
gia.

3. Vé phat trién doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién:

Giit virng 100% cén bd quan 1y va gido vién dat chuan trinh do ddo tao; phan
dau nang ty 1& can bo quan 1y va gido vién c6 trinh do Thac si tir 13,43% hién nay
Ién trén 16,42% vao nam 2030; nang ty 1€ gido vién dat danh hi¢u Gido vién day
gidi cap tinh 1én trén 40%; 100% gido vién thuc hién hiéu qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc, st dung thanh thao cong nghé thong tin, khai thac
hoc liéu sd va tng dung tri tué nhan tao (AI) co trach nhiém trong giang day va
kiém tra danh gia.

4. V& co so vat chat, trang thiét bi day hoc va canh quan sw pham:

Tiép tuc duy tri 100% phong hoc kién c¢d dugc trang bi day du phuong tién
day hoc hién dai (man hinh tuwong tac/may chiéu, 4m thanh, két ndi Internet téc do
cao). Bén nim 2030, hoan thién va chuan hoa thém cac phong hoc bd mén (Ngoai
nglt, Tin hoc, Vat li, Hoéa hoc, Sinh hoc, Coéng ngh¢), phong thuc hanh
STEM/STEAM; dau tu nang cdp phong may tinh bao dam to churc thi, khao sat
tryc tuyén trén dién rong; tham muu dau tu xy dyng nha da ning va khu san bai
thé duc thé thao riéng bi¢t dat chun; gilt vitng danh hiéu truong hoc "Xanh - Sach
- Pep - An toan - Hanh phuc".

5. Vé chuyén doi s6 va kiém dinh chat lreng gido duc:
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Van hanh dong bd mé hinh "Trudng hoc sé thong minh"; 100% dit liéu quan
ly gido duc dugc chuan hoa theo nguyén tic "dting, du, sach, séng"; trién khai toan
dién Hoc ba s theo Thong tu sé 70/2026/TT-BGDDT, vin bang ching chi sé va
chit ky sb; 100% hoc sinh dat chuin khung ning luc s6 theo Thong tu sb
02/2025/TT-BGDDT. Duy tri va ning cao chat luong cac tiéu chi kiém dinh chat
lwong gido duc va truong THPT dat chuin qudc gia.

I11. HE THONG CHI TIEU PINH LUOQNG GIAI POAN 2025 - 2030
Bing 3. Hé thong chi tiéu phat trién Truong THPT Tran Nhin Téng giai doan 2025 - 2030

Hién trang Muc tiéu gitra ky | Muc tiéu cudi ky

TT Tén chi tiéu / Linh vue F .
) (2025 - 2027) (Pen nam 2028) | (Pen nam 2030)

| |QUY MO TRUONG LOP VA
HOQC SINH

1 |S6 16p hoc toan truong 26 16p 26 - 27 16p 26 - 28 16p

2 |Téng s6 hoc sinh 1.077 HS 1.080 - 1.120 HS | 1.050 - 1.120 HS

3 [Sisb hoc sinh binh quan/16p 41,4 HS/16p <41 HS/l6p <40 HS/16p

n CHAT LUQNG GIAO DUC
TOAN DIEN & MUI NHON

4 T};/ 1€ hof: sinh x€p loai rén luyén > 95.0% > 97.0% > 08.5%
Tot, Kha

5 |1y 1€ hocsinhco ket qua hoe > 64,0% > 68,0% >70,0%
tap Tot, Kha

5 T}/ 1€ hf)(: sinh Ién 16p thang > 98.0% > 98.5% >99.2%
hang nam
Ty 1& hoc sinh db tot nghiép . >99,7% (cao hon

¢ e C S o

! THPT hang nim 99,66% (2026) 299,5% TB tinh)

3 Ty 1€ hoc S;mh tring tuyen Pai > 60.0% > 68.0% >70.0%
hoc, Cao dang
S6 giai Hoc sinh gi6i van hoa 18- 20 giai (co giai

. ; >12 15-18

o cap tinh/nam = o8 . QG)

10 Cudc thi KHKT, Khoi nghiép, Giai Nhi KHKT Duy tri giai Pat giai Nhat tinh,
TDTT cép tinh tinh Nhi/Nhit tinh dy thi QG

11 |16 hoc sinh tham gia CLB, 100% 100% 100%
hoat dong ngoai khoa

12 T.}; 1€ hof sinh tham gia Bao 100% 100% 100%
hiém y t&
POI NGU CAN BO QUAN

111 [LY, GIAO VIEN, NHAN
VIEN
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Hién trang

Muc tiéu giira ky

Muc tiéu cuoi ky

TT Tén chi tiéu / Linh vue a .
(2025 - 2027) (Pén nim 2028) | (Pén nim 2030)
13 |1V 16 CBQL, GV dat chudn 100% 100% 100%
trinh d6 dao tao
14 Ty 1€ CBQL, GV ¢06 trinh d¢ 13,43% (09 14,92% (10-11 >16,42% (11-12
trén chuén (Thac s) nguoi) nguoi) nguoi)
15 |LYlegiovindatdanhhiu | ) 0)00 51 gy 37,0% > 40,0%
GV day gioi cap tinh
Ty 1€ GV ung dung thanh thao
1 85% 95% 100%
® | CNTT & AI trong day hoc ° ’ ’
Ty 1& t6 CM sinh hoat th
17 |1 16t CM sinh hoat theo 100% 100% 100%
nghién ctru bai hoc hiéu qua
CO SO VAT CHAT,
IV |CHUYEN POI SO & KIEM
PINH
A K R . . 100% phong hoc
Ty 1€ phong hoc kié 100% (26 ph 100% kién co hé o
18 |Ty 1¢ phong hoc kién co 00% (26 phong) | 100% kién c6 hoa thong minh
Phong hoc b mon & phong . . . ;| 08 phong by moén
19 thye hanh STEM/STEAM 04 phong bd moén |06 phong dat chuan & STEM
20 thu gido dyc thé chét, nha da Chura o6 riéng bict Hoan thiéfl quy Pua vao s&xdung
nang hoach, dau tu dat chuan
S6 hoa ho so quan 1y, Hoc ba sd 0/ ouik . |100% chuan hoéa dit| Trudng hoc sd
211 (7T 702026) 100% trién khai lidu thong minh

22

Kiém dinh chat luong gido duc
& Chuén qudc gia

Duy tri mtrc do
dat

Pénh gia ngoai
dinh ky

Nang mirc 6 kiém
dinh & CQG

day:

PHAN THU TU
CAC NHIEM VU VA NHOM GIAI PHAP POT PHA

Dé hién thuc héa Tam nhin, St mang va hoan thanh xuét sic hé théng cac
chi tiéu chién luoc giai doan 2025 - 2030, Truong THPT Trin Nhan Tong tap
trung trién khai dong bd 07 nhém nhiém vu va giai phap trong tim, dot pha sau

I. POI MOI CONG TAC QUAN TRI NHA TRUONG THEO HUONG
TU CHU, DAN CHU, HIEN PAI VA HIEU QUA

1. Nang cao niing luc linh dao ciia to chirc Pang va hiéu lwe quan tri

nha truong:
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- Giflt viing va phat huy vai tro lanh dao toan di¢n cua Pang bd Truong
THPT Tran Nhan Tong; gén cong tac xay dung Pang véi viée thuc hién nhi€ém vu
chinh tri, chuyén mon cta ting chi bo, t6 chuyén mon va ting dang vién.

- Kién toan co ciu tb chirc, chuc nang, nhiém vu cua cac bd phan trong nha
truong bdo dam tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua theo dung quy dinh cua
Thong tu s6 15/2026/TT-BGDDT ban hanh Diéu 1& truong THPT.

- Phat huy vai trd quyét nghi, giam sat caa Hoi dong truong va hoat dong
giam sat ciia Ban Thanh tra nhan dan; thyc hién tot quy ché dan chi ¢ co so, ting
cuong ddi thoai gitta 1anh dao nha truong véi can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

2. Xay dung hé thong quy ché ndi bo dong bd va dé cao trach nhiém giai
trinh:

- Ra soat, stra d6i, bo sung va hoan thién hé thong vin ban quan 1y ndi bo:
Quy ché 1am viéc, Quy ché dan chi, Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché thi dua khen
thuong, Quy tic Gmg xtr van hoa hoc dudng bao dam coéng khai, minh bach, coéng
bang va dung quy dinh phap luat.

- Pé cao vai tro, trach nhiém néu guong ctia nguoi ding dau va doi ngii can
bd quan 1y; thuc hién phan cap, phan quyén rd rang gin véi kiém tra, gidm sét va
trach nhi¢m gidi trinh vé chat lugng gido duc cua tirng ca nhan, bd phan.

- P6i méi cong tac tu kiém tra ndi bo theo hudng thuc chat, dya trén dir liu
va minh ching cu thé; kip thoi phat hién, chin chinh nhiing tdn tai, han ché va
nhan rong cac dién hinh tién tién.

II. PAY MANH CHUYEN POI SO TOAN DIEN VA UNG DUNG TRi
TUE NHAN TAO (AI) TRONG QUAN TRI VA DAY HQC

1. Hoan thién ha ting s6 va van hanh mé hinh quan tri truwong hoc
thong minh:

- Tiép tuc dau tu nang cap ha ting mang Internet toc dd cao, hé théng may
chu, thiét b trinh chiéu va phong may tinh dap tmg yéu cau chuyén doi sé toan
dién.

- Khai thac téi da hiéu qua phin mém quan 1y nha trudng (Smas), co s dit
liéu nganh gido duc theo phuong cham "dtGng, du, sach, song, thong nhat, ding
chung"; thuc hi¢n tri¢t dé viéc sb hoa hd so, so sach chuyén mon, quan 1y van ban
diéu hanh trén moi trudng mang va st dung chir ky sb.
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- Trién khai déng bd, an toan Hoc ba sb theo quy dinh tai Thong tu )
70/2026/TT-BGDDT; thuc hién thanh toan khong dung tién mat dbi v6i cac khoan
thu trong nha trudng; ning cao chit luong Cong thong tin dién tr nha truong try
thanh kénh thong tin chinh thdng, twong tac hiéu qua v6i phu huynh va xa hoi.

2. Gido duc niing lwc sé va wng dung tri tué nhin tao (AI) c6 trach
nhi¢m:

- T chiic bdi dudng thudng xuyén cho 100% can bo, gido vién vé k¥ ning
sb, khai thac kho hoc liéu s6 mé va rng dung cac cong cu tri tué nhan tao (Al) hd
trg thiét ké ké hoach bai day, xay dung ngan hang ciu héi, phan tich dit liéu hoc
tap va ca nhan hoa 19 trinh hoc tap cho hoc sinh.

- Trién khai gido duc khung ning luc s6 cho 100% hoc sinh theo Thong tu
s6 02/2025/TT-BGDDT; trang bi cho hoc sinh kién thirc, k¥ ning st dung cong
nghé va Al an toan, trung thuc, c6 dao duac, phong ngura tinh trang 1¢ thudoc cong
nghé va bdo ddm an toan thong tin trén khong gian mang.

III. PHAT TRIEN POI NGU NHA GIAO VA CAN BQ QUAN LY DAP
UNG YEU CAU POI MOI CAN BAN, TOAN DIEN

1. Quy hoach, dao tao va bdi dudng niang cao chat hrong ddi ngii:

- Xay dung quy hoach ddi ngii can bo quan 1y, to truong chuyén mén va
gido vién cdt can giai doan 2025 - 2030 bao dam tinh ké thira, 6n dinh va phat
trién.

- Tao diéu kién thuan loi va c6 co ché khuyén khich gido vién tham gia hoc
tap nang cao trinh do sau dai hoc (Thac si), boi dudng 1y luan chinh tri, ngoai ngfr,
tin hoc va céac ching chi nghiép vu theo vi tri viéc lam.

- P61 m&i manh mé ndi dung va hinh thic sinh hoat chuyén mon tai 09 to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, sinh hoat cum chuyén mon theo
huéng din ciia B GDDT (Cong vin s6 4069/BGDDT-GDPT); khuyén khich mdi
t6 chuyén mén hang nim co it nhat 01 - 02 chuyén dé d6i méi phuong phap hoic
sang kién kinh nghiém duoc ap dung hiéu qua vao thyc tién.

2. Xdy dung mdi trwong lam viéc nhian vin va hoan thién co ché tao
dong luc:

- Thuc hi¢n cong tac danh gia, xép loai vién chuc, thi dua khen thuéng bao
dam khach quan, cong bang, thuc chét, gan két qua cong tic va chat lugng san
pham gido duc v&i viée chi tra thu nhap ting thém tir ngudn tiét kiém chi.
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- Quan tdm cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, giao vién,
nhan vién; xdy dung vin hoa hop tac, sé chia trong hoi dong su pham dé mdi thay
co giao thuc sy hanh phiic, yén tAm cong tac va cong hién.

IV. POI MOI MANH ME CHUONG TRINH, PHUONG PHAP DAY
HOQC, KIEM TRA PANH GIA VA NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC

1. To chirc thwe hién hi¢u qua Chwong trinh GDPT 2018 va ning cao
chit lwgng dai tra:

- Xay dung ké hoach gido duc nha truong linh hoat, khoa hoc; t6 chuc hop
1y cac to hop mén hoc lwa chon va cum chuyén dé hoc tip dap Gmg nguyén vong
hoc sinh va diéu kién thyuc tién; thuc hién ding quy trinh tu van, hd trg hoc sinh
khi ¢6 nhu cau chuyén ddi mon hoc lya chon.

- Chuyén manh tir day hoc truyén thu kién thirc sang t6 chirc hoat dong hoc
tap tich cuc, tu chu, sdng tao cua hoc sinh; déy manh day hoc phan hoa theo doi
tuong nguoi hoc.

- Thyc hién ra soat, phan loai chat lugng hoc sinh ngay tu dau mdi nim hoc
dé xay dung ké hoach phu dao, b6 tac kién thirc mién phi, hi¢u qua cho hoc sinh
chua dat yéu cau, hoc sinh dan toc thiéu s va hoc sinh c¢6 hoan canh khé khin;
quyét tam khong dé hoc sinh bé hoc vi hoc luc yéu hodc hoan canh kinh té.

2. Poi méi kiém tra, danh gia va ning cao chit lwong Ky thi tot nghiép
THPT:

- P6i méi kiém tra, danh gia theo dinh huéng phét trién pham chit, nang luc
ngudi hoc; chu trong danh gia qua trinh, danh gia kha ning van dung kién thirc giai
quyét van dé thyc tién; xay dung va khai thic ngan hang dé kiém tra chuan hoa tai
céc t6 chuyén mon.

- X4y dung chién lugc 6n tap thi tot nghiép THPT bai ban, khoa hoc cho hoc
sinh 16p 12; bam sat cAu trac, dinh dang dé thi cua Bo GDDT; t6 chire cac dot khao
sat chat lugng nghiém tic dé phan tich dir liéu, diéu chinh phuong phap 6n tap,
phan dau duy tri ty 18 t6t nghiép THPT trén 99,5% va ning cao diém trung binh
cac mon thi.

3. Tao ddt pha vé gido duc miii nhon, nghién ciru khoa hoc va gido duc
STEM/STEAM:

- Phat hién, tuyén chon hoc sinh c6 nang khiéu ngay tir 16p 10; thanh 1ap cac
d6i tuyén hoc sinh gidi 6n dinh, phan cong gido vién cé nang luc chuyén mon sau,
tam huyét truc tiép boi dudng theo 16 trinh dai han.



17

- Pay manh gido duc STEM/STEAM trong cic mon hoc va hoat dong trai
nghiém; phat huy thé manh truyén théng ciia nha truong trong phong trao nghién
ctru khoa hoc ky thuat va khoi nghiép sang tao, phan dau hang nim déu c6 du an
dat giai cao cép tinh va tién t6i dat giai cap Qudc gia.

4. Nang cao chit lwong day hoc Ngoai ngit va diy manh hoat dong
hwéng nghiép, phan ludng:

- B6i moi phuong phap day hoc Tiéng Anh theo hudng phét trién toan dién
4 k¥ nang nghe, néi, doc, viét; xdy dung méi truong giao tiép tiéng Anh thong qua
cac cau lac bg, san choi hoc thuat va img dung cong ngh¢ $6.

- Thyc hién hiéu qua cong tac hudng nghiép va phan ludng hoc sinh theo
Thong tu s6 16/2026/TT-BGDDT; phéi hop voi cac truong dai hoc, cao déng, co
so gido duc nghé nghiép va doanh nghiép t6 chirc ngay hoi tu van tuyén sinh, trai
nghiém nghé nghiép gitp hoc sinh lya chon dung nganh nghé phu hop véi ning
Ire va nhu cau thi trudng lao dong.

V. TANG CUONG GIAO DUC PAO PUC, LOI SONG, KY NANG
SONG, GIAO DUC THE CHAT VA XAY DUNG VAN HOA HQC PUONG

1. Gido duc 1y twéng cach mang, dao dirc, 16i song va y thire phap luat:

- Déy manh vié¢c hoc tap va lam theo tu tudng, dao diac, phong cach HO Chi
Minh gén v6i cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén théng cach mang, lich st
vin hoa dia phuong Dak Lak va truyén thong nha trudng.

- Tang cudng tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat, an toan giao thong,
qudc phong an ninh, binh dang gi6i, bao vé méi truong, phong chdng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc; gido duc k¥ ning phong chdng bao luc hoc duong, ma tay,
thube 14 dién tir va cac té nan x4 hoi.

2. X4y dung truong hoc hanh phiic, an toan va phat trién toan dién thé
chit, tim Iy hoc dwong:

- X4y dyng vin hoa tng xt chudn muyc, than thién giita thiy véi tro, giira
hoc sinh véi hoc sinh; nang cao chat lugng hoat dong ctua Phong Tu van tdm 1y hoc
duong, kip thoi hd trg, thao g0 kho khan tam 1y cho hoc sinh Itra tudi vi thanh nién.

- Trién khai hiéu qua Chuong trinh Stic khoe hoc duong giai doan 2026 -
2035; t6 chiic tot cong tac y té trudng hoc, kham stc khoe dinh ky, quan 1y ho so
strc khoe dién tir va duy tri 100% hoc sinh tham gia bao hiém y té.

- Phat huy vai tro xung kich, sang tao cia Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh thong qua cac phong trao tinh nguyén, van hoa, vian nghé, thé duc thé
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thao; duy tri hiéu qua cc cdu lac bo s& thich dé rén luyén k¥ ning séng, k¥ ning
lam viéc nhom va nang luc lanh dao cho hoc sinh.

VI. PAU TU CO SO VAT CHAT, TRANG THIET BI DAY HQC
THEO HUONG CHUAN HOA, HIEN PAI HOA

1. Ké hoach diu tw ning cip ha ting va trang thiét bi day hoc:

- Chu dong ra soat thuc trang co s¢ vat cht, 1ap quy hoach téng thé khudn
vién nha truong; tich cuc tham muu vé1 S& GDDT Pik Lik va UBND tinh Pk
Lak bd tri nguén von dau tu cong trung han dé xay dung méi nha da niang, khu san
bai giao duc thé chat dat chuan va nang cap cac khoi phong chirc ning.

- Uu tién ngudn ngin sach nha nudc giao hing nim dé mua sim bo sung
thiét bi day hoc tdi thiéu, thiét bi thi nghiém thuc hanh cac mén Vat li, Hoa hoc,
Sinh hoc, Tin hoc, Cong ngh¢ theo Chuong trinh GDPT 2018; dau tu phong hoc
thong minh, phong thuc hanh STEM/STEAM va nang cap phong mdy tinh.

- Tiép tuc bo sung nguén sach, tai liéu tham khao, hoc liéu sé cho Thu vién
dat chuan, xdy dung khong gian doc md than thién thu hat gido vién va hoc sinh.

2. Quan ly, khai thac hiéu qua tai san cong va xay dung cianh quan sw
pham:

- Thuc hién nghiém tac quy ché quan 1y, st dung tai san cong; gan trach
nhi¢m bdo quan co s¢ vat chét, thiét bi day hoc cho tirng b phan, giao vién va tap
thé 16p; thuc hién bao tri, bao dudng dinh ky, chdng lang phi, hu hong.

- Thudng xuyén chinh trang khudn vién, trong va chim soc cdy xanh, vuon
hoa, bdn canh; bao dam vé sinh moi truong, an toan phong chay chira chdy va ctru
nan ctru hg, xay dung canh quan nha truong luén "Xanh - Sach - Pep - An toan™.

VII. POI MOI CONG TAC TAI CHINH VA PAY MANH XA HOI
HOA GIAO DUC, HOP TAC PHAT TRIEN

1. Quén Iy tai chinh cong khai, minh bach, tiét kiém va hiéu qua:

- Quan 1y, str dung hiéu qua ngudn ngin sich nha nudc cip va cac ngudn thu
hop phép khac theo dung quy dinh ctia Luat Ngan sach nha nudc va Quy ché chi
tiéu ndi bo; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ting ngudn kinh phi chi cho hoat
dong chuyén mén, bdi dudng d6i ngii va khen thudng.

- Thuc hién nghiém tic quy dinh vé quan 1y day thém, hoc thém va cac
khoan thu dich vu phuc vu, hd tro hoat dong gido duc; bdo dam cong khai, minh
bach, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang lam thu hodc thu trai quy dinh.
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2. Huy dong nguf“)n Iwe xa hoi hoa giao duc va mé rong quan hé ph(“')i
hop:

- Pay manh cong tac xd hoi hoa gido duc ding quy dinh phap luat trén
nguyén tic ty nguyén, cong khai, minh bach; huy dong su chung tay gop strc cta
Ban Pai dién Cha me hoc sinh, cac thé hé cuu hoc sinh, cac doanh nghiép, td chirc
va ca nhan trong va ngoai dja phuong dé hd tro ning cap co so vat chét, xay dung
quy khuyén hoc, khuyén tai, trao hoc béng cho hoc sinh ngh¢o vugt kho.

- That chit moi quan hé phéi hop ba méi truong gido duc "Nha trudng - Gia
dinh - Xa hgi"; tang cuong giao luu, hoc tap kinh nghi€ém quan tri va chuyén mon

v6i cac truong THPT tién tién trong va ngoai tinh Pak Lik.

PHAN THU NAM
LOQ TRINH TRIEN KHAI, NGUON LUC VA TO CHUC THUC HIEN

I. LO TRINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 - 2030

Chién luoc phat trién Truong THPT Tran Nhan Tong giai doan 2025 - 2030
duoc chia thanh 03 ching trién khai cu thé gén véi ké hoach tirng nam hoc:

Bing 4. Lj trinh trién khai thwce hign Chién lwoc phdt trién nha trwong giai doan 2025
- 2030

Giai doan / Thoi N i A San pham / Két qua
. Noi dung nhiém vu trong tam o
glan can dat

- T6 chtrc quén triét, tuyén truyén sau rong
Chién lugc dén toan thé CB, GV, NV, hoc sinh |- 100% CB, GV, NV nim

va phu huynh. virng va cam két thuc
Giai doan 1: -Cu thé. héa myc tiéu Chién luge thanh Ké hién Chién luoc. ’
Khéi dong ‘.12‘1 chuin ho:ach giao duc nha trlf(‘)'ng nam hoc 202§ - 2027 |- Hoan 'thlé'n b quy ché
: héa (s0 26/KH-TNT) va ké hoach cua tirng to quan tri ndi bg. ’
. chuyén mon. - Van hanh thong sudt hé
(Nam hogc 2025 - .2 . . £ ~oria A
2026 va 2026 - 2027) - Trién khai dong b’() Thong tu 15/2026/TT- throng dir liéu so, Hoc ba
BGDDT, Hoc ba so theo Thong tu 70/2026/TT- | so.
BGDDT. - Giit vitng ty 1¢ tot

- Ra soat, 1ap dé 4n dau tu co so vat cht, thiét bi [nghiép THPT > 99,5%.
thuc hanh va khu TDTT.
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Giai doan / Thoi . n . San phim / Két qua
. NoOi dung nhiém vu trong tam A
glan can dat

- Déy manh d6i méi phuong phép day hoc, kiém

, s ., - Pat va vuot cac chi tiéu
tra danh gia va rng dung Al trong quan tri, gidng

day. gitta ky (ndm 2028).

Giai doan 2: . Ne g~ e ... |- Hoan thién thém cac
DTN .. |- Tap trung boi dudng dodi ngli gido vién day gidi | . | N .
Téang toc va tao dot | , TR . phong hoc bo mdn, phong

hé cap tinh, nang ty I¢ Thac si. STEM
(Nim Eoc 5027 | Néng cao chit luong giao duc mili nhon (HSG _Bio cléo <o két eiita Kt
: cép tinh, KHKT, STEM/STEAM). o . Xg Y
2028) 2 4 Tras . Iy Y o +. .. |vadicu chinh, bd sung
- T6 chic HOi nghi so két danh gid gitra ky viée 41 bhén bhil hop thue
thwe hién Chién lugc vao cudi ndm hoc 2027 - | St Phap Pt hop H
tien.
2028.
-Tapt i nguon luc hoan thanh toan dié e
Ip rung moi ngun e hodn thanh todn dién | i e
100% céc chi tiéu Chién lugc giai doan 2025 - o Y e X
2030 toan bo 22 chi tiéu Chién
Giai doan 3: ' ; . luoc.
] - Van hanh d& 5 m6 hinh truone hoc sé C. )
Hoan thi¢n va phat |\ o1 hanh dong bo mo hinh trudng hoc s0 - Khang dinh vi th& nhém

thong minh, truong hoc hanh phuc.

) =. , X A kh hr
- T chirc dénh gié ngoai kiém dinh chit lrgng | 0o 4au khu vue phia

trién bén virng

(Nam hoc 2028 - i40 duc va cong nhan lai truong dat chuin quéc Bong tinh Pak Lak.
2029 va 2029 - 2030) | 812© 1 Va cong mhan ¢ g 949¢ 1 Ban hanh dy thao Chién
gia mirc g cao hon. luge giai doan 2030 -
- Tong két Chién luge 2025 - 2030 va xdy dung |, oésg '

Chién luoc giai doan 2030 - 2035.

II. NGUON LUC BAO PAM THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Ngué)n nhan lyc: Phat huy tdi da tri tué, tAm huyét va stc manh doan két
cua 68 can bd quan ly, gido vién, nhan vién cung hon 1.070 hoc sinh toan truong;
tranh thi sy hd tro chuyén mon ctia doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, gidng vién
cac truong dai hoc va can bo quan 1y c6t can cua S6 GDDT Piak Lik.

2. Ngudn luc tai chinh: Bao gdm ngudn ngan sach nha nudc giao hang nim;
nguén von dau tu cong trung han cua tinh; nguén thu tr cac hoat dong su nghiép
giao duc hop phap; nguén tai trg, vién trg, dong gép tu nguyén cua cac t6 chire,
doanh nghiép, phu huynh va cyu hoc sinh thong qua cong tac xa hdi hoa gido duc
theo diing quy dinh phép luat.

3. Ngudn luc co so vat chit va cong nghé: Khai thac hiéu qua hé théng 26
phong hoc kién cd, 04 phong bo moén, thu vién dat chuan, hé théng ha tﬁng cong
nghé thong tin va ting budc mo rong, hién dai hda co so vat chit theo 16 trinh dau
tu.

I1I. PHAN CONG TRACH NHIEM TO CHUC THUC HIEN
1. Hiéu trwéong: Chiu trach nhi€ém toan dién trudéc Pang bo, Hoi déng
truong va S& GDDT tinh Pik Lik trong viéc lanh dao, chi dao, t6 chuc trién khai
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thuc hién Chién luoc; phé duyét ké hoach gido duc tung nam hoc, phan ) nguén
luc tai chinh, nhan lyc; chii tri to chirc so két gitta ky (nim 2028), tong két cudi ky
(ndm 2030) va quyét dinh diéu chinh, bd sung Chién lugc khi can thiét.

2. Hoi dong trwong: Thuc hién chic ning quyét nghi vé muc tiéu, chién
lugc, ké hoach phat trién nha trudng; giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cta
Ho1 déng truong, viéc thyc hién quy ché dan cht va hoat dong tai chinh, dau tu co
sO vat chat trong qua trinh trién khai Chién luoc.

3. Cac Pho Hiéu truéng: Can cu linh vuc cong tdc duge phan cong (chuyén
mon, co sO vt chat, chuyén doi sd, phong trio...), tham muu cho Hiéu truong xay
dung ké hoach cu thé tirng nam hoc, hoc ky; truc tiép chi dao, hudng dan, kiém tra,
don doc cac to chuyén mon, bd phan nghi¢p vu thuc hién dat va vuogt céac chi ti€u
Chién luoc.

4. Cac To trwong chuyén mon va To truwéng td Vin phong: To chirc quan
triét nd1 dung Chién luge dén 100% thanh vién trong t6; cu thé hoa cac muc tiéu,
giai phap cua Chién lugc thanh ké hoach hoat dong cua td theo tung nam hoc; chu
dong d6i méi sinh hoat chuyén mon, ning cao chat luong bo mon va cong tac tham
muu, phuc vu; dinh ky bao céo két qua thuc hién véi Ban Gidm hiéu.

5. Poan Thanh nién Cong sin H6 Chi Minh va cac to chirc doan thé
trong nha trwong: Xay dung chuong trinh hanh dong cu thé hudng tng Chién
luoc; déy manh cong tac tuyén truyén, gidao duc ly tudng, dao duc, 16i séng; to
chtric cac phong trao thi dua hoc tap, rén luyén, nghién ctru khoa hoc, tinh nguyén
vi cong ddng va xay dung vin hoa hoc dudng.

6. Giao vién chi nhiém, gido vién by mon va nhan vién: Néu cao tinh
than trach nhiém, dao duc nha giao; chu dong hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon va ning luc sd; doi méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia; tan
tam gido duc, hd tro hoc sinh, gop phﬁn hoan thanh théng loi céc chi tiéu cua to va
nha truong.

7. Pé nghi Ban Pai dién Cha me hoc sinh va chinh quyén dia phwong:
Tiép tuc quan tdm, phdi hop chit ché v4i nha trudng trong cong tic quan 1y, gido
duc hoc sinh; déng hanh, ing ho chu truong xa hdi hda giao duc va cac hoat dong
xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh.

IV. CHE PQ KIEM TRA, PANH GIA VA PIEU CHINH CHIEN
LUQC

1. Pinh ky vao cudi mdi hoc ky va cudi mdi nim hoc, Ban Giam hiéu phéi
hop véi Hoi dong trudng t6 chirc ra soat, danh gia mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu
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ké hoach nim hoc ddi chiéu véi 16 trinh Chién luoc; cong khai két qua danh gia
trudc Hoi dong su pham va Hoi nghi can b, vién chirc, ngudi lao dong.

2. Vao cudi ndm hoc 2027 - 2028, nha trudng t6 chirc Hoi nghi so két giita
ky thuc hién Chién lugc phét trién giai doan 2025 - 2030 dé danh gid toan dién
nhitng két qua dat duoc, chi rd nguyén nhin cua nhirg han ché va dé xuat diéu
chinh, b6 sung muc tiéu, giai phap cho giai doan 2028 - 2030.

3. Trong qué trinh thyc hién, néu co su thay ddi vé chu truong, chinh sach
cua Pang, Nha nudc, quy dinh cia Bo GDDPT, UBND tinh ik Lik, S&6 GDDT
bk Lik hodc c6 bién dong lon vé diéu kién thuc tién cua nha truong, Hi¢u trudng

béo cao Hoi dong trudng xem xét, quyét dinh diéu chinh Chién luoc cho phu hop./.

HIEU TRUONG
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